Zarzadzenie wewnetrzne nr 6
z dnia 18 marca 2008 roku
Dyrektora Zarzgdu Nieruchomo$ci Komunalnych w Lublinie

w sprawie sprawozdania z wykonania planu audytu wewne¢trznego za 2007 rok
w Zarzadzie Nieruchomosci Komunalnych w Lublinie.

Na podstawie § 8 ust. 2 Statutu Zarzadu Nieruchomo$ci Komunalnych w Lublinie
stanowigcego zalacznik do Uchwaly nr 241 XVI/2008 Rady Miasta Lublin z dnia 2008
roku w sprawie zmiany zalacznika do uchwaly Nr 407/XXXIX/96 Rady Miejskiej
w Lublinie z dnia 14 listopada 1996 roku w sprawie utworzenia zakladu budzetowego
Miasta Lublina pod nazwa Zarzad Nieruchomo$ci Komunalnyech w Lublinie
(ze zmianami) w zwigzku z art. 53 ust. 5 pkt 1 ustawy z dnia 30 czerwea 2005 roku
o finansach publicznych (Dz. U. nr 249, poz. 2104, z p6ézniejszymi zmianami) Dyrektor
Zarzadu Nieruchomo$ci Komunalnych w Lublinie, zarzadza co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ sprawozdanie z wykonania planu audytu wewnetrznego w Zarzadzie
Nieruchomosci Komunalnych w Lublinie za 2007 rok w brzmieniu stanowiacym zatacznik do
niniejszego zarzadzenia.

§2

Wykonanie niniejszego zarzadzenia powierza si¢ audytorowi wewnetrznemu  Zarzadu
Nieruchomos$ci Komunalnych w Lublinie.

§3

Zarzgdzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Sprawozdanie z wykonania planu audytu wewnetrznego za 2007 rok w Zarzadzie
Nieruchomosci Komunalnych w Lublinie.

I. Charakterystyka Zarzadu Nieruchomo$ci Komunalnych w Lublinie.

Zarzad Nieruchomos$ci Komunalnych w Lublinie, zgodnie ze Statutem Zarzadu
Nieruchomosci Komunalnych w  Lublinic stanowiacego zalgcznik do  Uchwaly
nr 241/XVI/2008 Rady Miasta Lublin z dnia 24 stycznia 2008 roku w sprawie zmiany
zatacznika do uchwaty Nr 407/XXXIX/96 Rady Miejskiej w Lublinie z dnia 14 listopada
1996 r. w sprawie utworzenia zakladu budzetowego Miasta Lublina pod nazwg Zarzad
Nieruchomosci Komunalnych w Lublinie, zwany dalej Zarzadem Nieruchomosci jest
wyodrebnionym zakladem budzetowym w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 30 czerwca
2005 roku o finansach publicznych (Dz. U. nr 249, poz. 2104, z p6zZniejszymi zmianami).

Zarzad Nieruchomosci Komunalnych w Lublinie jest zakltadem budzetowym i stanowi
komunalna jednostke organizacyjna Miasta Lublin, ktérego nadrzednym celem dziatania jest
zarzadzanie nieruchomos$ciami w imieniu Miasta Lublin. Zarzadem Nieruchomosci kieruje
Dyrektor zatrudniony przez Prezydenta Miasta Lublin.

Zarzadem Nieruchomosci zarzadza 1 reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor, zgodnie
z zakresem petnomocnictwa udzielonego przez Prezydenta Miasta Lublin. Dyrektor moze
udziela¢ dalszych pelnomocnictw z zakresie ustalonym przez Prezydenta Miasta Lublin.

W mysl postanowien regulaminu organizacyjnego stanowigcego zatacznik do Zarzadzenia
wewnetrznego nr 3 z dnia 2 stycznia 2008 roku Dyrektora Zarzadu Nieruchomogci
Komunalnych w Lublinie w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego Zarzadu
Nieruchomosci Komunalnych, organem zatozycielskim jest Rada Miasta Lublina. Natomiast
organem sprawujacym nadzér nad dziatalnodcia Zarzadu Nieruchomosci jest Prezydent
Miasta Lublin. Prezydent Miasta Lublin dokonuje okresowej kontroli i oceny merytorycznej,
gospodarczej i finansowej dziatalnosci Zarzadu Nieruchomosci Komunalnych.

Przedmiotem dziatania Zarzadu Nieruchomosci jest w szczegélnoscei:

1) prowadzenie zarzadu nieruchomosciami zabudowanymi budynkami mieszkalnymi
i uzytkowymi, stanowigcymi wiasno$é Miasta Lublina,

2) reprezentowanie Miasta Lublina, jako wtasciciela lokali i wspotwlasciciela budynkow we
wspolnotach mieszkaniowych,

3) reprezentowanie Miasta Lublina wobec wspotwlascicieli nieruchomosci zabudowanych
budynkami mieszkalnymi i uzytkowymi,

4) prowadzenie zarzadu nieruchomo$ciami o nieustalonym stanie prawno-wlasnosciowym,
na zasadach okreslonych w kodeksie cywilnym, a dotyczacych prowadzenia cudzych
spraw bez zlecenia,

5) prowadzenie spraw zwigzanych z wynajmem lokali mieszkalnych i uzytkowych, w tym
przetargow zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa

6) ocena stanu technicznego wyzej wymienionych budynkéw, typowanie ich do remontow,
organizacja i nadzor prac remontowych i modernizacyjnych,

7) zlecanie prowadzenia administracji wyzej wymienionych budynkow.



Zadania Zarzadu Nieruchomosci realizowane sa w ramach trzech pionow
przyporzadkowanych poszczegdlnym zastgpcom Dyrektora, ktdrzy petnig bezposredni nadzor
nad podlegltymi komérkami organizacyjnymi: ds. eksploatacji, ds. ckonomicznych,
ds. technicznych.

Ponadto Dyrektorowi Zarzadu Nieruchomosci podlegaja bezposrednio: dzial organizacyjny,
stanowisko ds. kadrowych, stanowisko ds. audytu wewnetrznego, stanowisko ds. obrony
cywilnej, bhp i ppoz., zespot radcow prawnych.

Zarzad Nieruchomos$ci w 2007 roku zgromadzit przychody w wysokosei 70.422.610,51 zt,
w tym przychody biezace 68.657.397,48 zt, 1.500.000 zt to dotacja na inwestycje, a stan
funduszu obrotowego na poczatek 2007 roku to 265.213,03 ztotych.

Zarzad Nieruchomosci zrealizowal rozchody w 2007 roku w wysokosei 70.422.610,51 zt w
tym wydatki biezace 67.302.192,55 zl, wydatek inwestycyjny 1.500.000 zi, podatek
dochodowy 1.097.361 zt oraz stan funduszu obrotowego na koniec 2007 roku 523.056,96 zl.

Zarzad Nieruchomosci Komunalnych w Lublinie w 2007 roku nie gromadzil ani nie
wydatkowat $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej.

W Zarzadzie Nieruchomosci na koniec 2007 roku zatrudnionych byto 99 oséb (95,25 etatéw),
w tym jedna osoba na stanowisku ds. audytu wewnetrznego w wymiarze 2/5 etatu.

Powyzsze sprawozdanic z wykonania planu audytu wewnetrznego w Zarzadzie
Nieruchomosci Komunalnych w Lublinie zostato opracowane na podstawie rozporzadzenia
Ministra Finanséw dnia 24 czerwca 2006 roku w sprawie trybu sporzadzania oraz wzoru
sprawozdania z wykonania planu audytu wewnetrznego (Dz. U. Nr 112, poz. 764).

IL. Analiza obszaréw ryzyka — podstawowe pojecia.

Audytem wewngtrznym w Zarzadzie Nieruchomosci Komunalnych w Lublinie jest ogol
dziatan obejmujacych:

1) niezalezne badanic systeméw zarzadzania i kontroli w Zarzadzie Nieruchomosci, w tym
procedur kontroli finansowej, w wyniku ktoérego Dyrektor Zarzadu Nieruchomosci
uzyskuje obiektywng i niezalezng oceng adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci tych
systemoéw,

2) czynnosci doradcze, w tym skladanie wnioskéw majace na celu usprawnienie
funkcjonowania Zarzadu Nieruchomosci,

3) ocena, o ktorej mowa w pkt 1 dotyczy w szezegdlnoéci: zgodnosci prowadzonej
dziatalnosci z przepisami prawa oraz obowiazujacymi w Zarzadzie Nieruchomosci
procedurami wewnetrznymi, efektywnosci i gospodarnosci podejmowanych dziatan
w zakresie systeméw zarzadzania i kontroli, wiarygodnosci sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania z wykonania budzetu.

Ryzyko, to prawdopodobienstwo wystapienia dowolnego zdarzenia, dziatania lub jego braku,
ktorego skutkiem moze byé¢ szkoda w majatku lub wizerunku Zarzadu Nieruchomosci, albo
ktére moze przeszkodzi¢ w osiagnieciu wyznaczonych celow.



Obszar audytu wewnetrznego, to kazdy obszar dzialania Zarzadu Nieruchomosci, w obrebie
ktorego audytor wewngtrzny wskazal obszary ryzyka do przeprowadzenia zadania
audytowego. Natomiast obszar ryzyka, to kazdy obszar dziatania Zarzadu Nieruchomosci,
w obrebie ktorego audytor wyodrebnit zadanie audytowe.

Zadanie audytowe, to wyodrgbnione z obszaru ryzyka procesy, ktére podlegaja analizie
prowadzonej przez audytora.

Czynnik ryzyka, to zdarzenie, dzialanie lub zaniechanie, ktore moze spowodowaé wystgpienie
ryzyka.

III. Identyfikacja obszaréw ryzyka jako zadan realizowanych przez Zarzad
Nieruchomosci.

Identyfikacj¢ obszaréw ryzyka przeprowadzono biorac pod uwage przede wszystkim:

Cele i1 zadania zaktadu budzetowego.

Przepisy prawne dotyczace dziatania zaktadu budzetowego.

Wyniki wezesniej przeprowadzonego audytu lub kontroli.

Wyniki wezesniej dokonywanej oceny adekwatnodci, efektywnosci i skutecznosci

systemow kontroli, w tym kontroli finansowej.

5. Wewngtrzne i zewnetrzne czynniki ryzyka majace wplyw na realizacje celéw zakladu
budzetowego.

6. Uwagi pracownikow zakladu budzetowego.

7. Wielkos¢ srodkéw publicznych bedacych w dyspozycji zaktadu budzetowego w 2007
roku.

8. Liczbg, rodzaj i wielko$¢ dokonywanych operacji finansowych.

9. Mozliwo$¢ dysponowania przez zaklad budzetowy $rodkami pochodzacymi ze zrodel
zagranicznych, niepodlegajacych zwrotowi, ze szczegélnym uwzglednieniem wymogow
dawcy.

10. Liczbe 1 kwalifikacje pracownikéw zaktadu budZetowego

11. Postawy etyczne pracownikow, ich nastawienie i motywacja do realizacji powierzonych
im zadan.

12. Dziatania zakladu budzetowego, ktére moga wplywac na opini¢ publiczna.

13. Sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z wykonania budzetu.

BL N

W wyniku przeprowadzonej analizy audytor wyodrebnit 11 obszaréw ryzyka obejmujacych
generalne funkcje i zadania Zarzadu Nieruchomos$ci w nastepujacy sposéb:

Organizacja Zarzadu Nieruchomosci.
Gospodarka finansowa.
Gospodarowanie mieniem.
Inwestycje i remonty.
Nadzor inwestorski.
Zamdwienia publiczne.
Eksploatacja lokali.
Zarzadzanie kadrami.
Systemy informatyczne.

10 Kontrola wewngtrzna.

11. Analizy i sprawozdawczo$é.
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IV. Analiza obszaréw ryzyka i zdan audytowych w Zarzadzie Nieruchemosci.

W wyniku przeprowadzonej matematycznej analizy obszardw ryzyka, ustalonej Zarzadzeniem
wewnetrznym nr 13 z dnia 27 grudnia 2006 roku Dyrektora Zarzadu Nieruchomosel
Komunalnych w Lublinie w sprawie ustalenia planu audytu wewne¢trznego na 2007 rok
w Zarzadzie Nieruchomosci Komunalnych, okreslono hierarhi¢ w/w obszaréw oraz wybrano
jeden o najwigkszym ryzyku — Organizacja Zarzadu Nieruchomosci. Tq samg metodg ustalono
hierarhie zadan audytowych majacych by¢ realizowanymi w 2007 roku.

V. Status audytora wewnetrznego.

Audytor wewngtrzny Zarzadu Nieruchomosci Komunalnych w Lublinie podlega bezposrednio
Dyrektorowi Zarzadu Nieruchomosci co ma odzwierciedlenie w regulaminie organizacyjnym
stanowiacym zalacznik do Zarzadzenia wewnetrznego nr 3 Dyrektora Zarzadu Nieruchomosci
Komunalnych w Lublinie z dnia 2 stycznia 2008 w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Organizacyjnego Zarzadu Nieruchomosci Komunalnych.

Wszystkie czynnosci stuzbowe wynikajace z zajmowanego stanowiska w 2007 roku
wykonywane byly w oparciu o:

1. Ustawe z dnia 30 czerwca 2005 roku o finansach publicznych (Dz.U. Nr 249, poz. 2104).

2. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 24 czerwca 2006 roku w sprawie
szczegdtowego sposobu i trybu przeprowadzania audytu wewnetrznego (Dz.U. Nr 112,
poz. 765).

3. Zarzadzenie wewnetrzne Nr 6 Dyrektora Zarzadu Nieruchomosci Komunalnych w Lublinie
z dnia 14 lutego 2007 roku w sprawie ustalenia procedur przeprowadzania audytu
wewnetrznego w zarzadzie Nieruchomosci Komunalnych w Lublinie

VL. Zakres podmiotowy i przedmiotowy zrealizowanych zadan audytowych.

W 2007 roku audytor zrealizowal jedno zadanie audytowe z zakresu audytu systemu, ktére
bylo skierowane przede wszystkim do Dyrektora Zarzadu Nieruchomosci — Uregulowania
zewngtrzne 1 wewnetrzne okre$lajace wykonywanie zadan statutowych przez Zarzad
Nieruchomosci Komunalnych. Z uwagi na fakt, iz od marca 2007 roku audytor zatrudniony
jest w wymiarze 2/5 etatu nie bylo mozliwosci zrealizowania wickszej ilosci zadan
audytowych.,

VIL Sposéb i organizacja pracy w 2007 roku audytora wewnetrznego.

Wszyskie czynnosci stuzbowe wykonywane przez audytora wewnetrznego wynikaty z planu
audytu wewnetrznego na 2007 rok, stanowiacego zalacznik do Zarzadzenia wewnetrznego
Nr 13 z dnia 27 grudnia Dyrektora Zarzadu Nieruchomosci Konunalnych w Lublinie
w sprawie ustalenia planu audytu wewnetrznego na 2007 rok w Zarzadzie Nieruchomosci
Komunalnych w Lublinie.

Okreslajac ilos¢ zadan do przeprowadzenia w 2007 roku wzieto pod uwage przede wszyskim:
1) stopien ich waznosci,

2) czas niezbedny dla przeprowadzenia azdan audytowych i czynnoscei organizacyjnych,
3) czas przeznaczony na szkolenia,



4) dostépne zasoby ludzkie i rzeczowe,
5) rezerwe czasowgq na nieprzewidziane dziatania,
6) szacunkowe koszty przeptowadzania postgpowania audytowego.

Zrealizowane zadanie audytowe poprzedone zostalo Zarzadzeniem wewngtrznym
Nr 8 z dnia 28 lutego 2007 roku Dyrektora Zarzadu Nieruchomos$ci Komunalnych w Lublinie
w sprawie przeprowadzenia zadania audytowego w Zarzadzie Nieruchomo$ci Komunalnych
w Lublinie.

Zrealizowane zadanie audytowe ma swoje odzwierciedlenie w sprawozdaniu z audytu
wewngtrznego, sporzadzonego w formie pisemnej, a zalecenia audytowe sa sukcesywnie
wykonywane.

Dyrektor Zarzadu Nieruchomosci Komunalnych petnit bezposredni nadzér nad prawidtowym
wykonywaniem zadania audytowego oraz prawidlowa realizacja innych czynnosci
podejmowanych przez audytora wewnetrznego.

Rozliczenie zaplanowanego budzetu czasowego audytora wewnetrznego Zarzadu Nieruchomosei
Komunalnych w Lublinie w 2007 roku

Lp Zadania Rodzaj czynnosci Plan | Wykonanie
- ] 7 B . sluzbowej , )
1 Przygotowanie dokumentacji dla | Opracowanie dokumentacji 10 4
zadanja audytowego - - o i
2 Uregulowania ~ zewnetrzne i | Postgpowanie audytowe 60 56
wewngtrzne okreslajace
wykonywanie zadan statutowych
przez Zarzad Nieruchomosci }
| Komunalnych . - . ,
3 Opracowanie procedur audytu | Czynnosci organizacyjne 16 9
| wewnetrznego o o
4 Przygotowanie  planu  audytu | Czynno$ci organizacyjne 10 ‘ 5
_wewnetrznego na 2008 rok N ) )
5 Rozwdj  zawodowy  audytora | Uczestnictwo w szkoleniach 6 14
| wewnetrznego B - e o L
6 Inne dziatania w tym  audyt | Zwolnienie lekarskie 6 4 ‘
wewnetrzny poza planem audytu i
wewnetrznego, zwolnienia :
| lekarskie 7 o - }
7 | Urlop wypoczynkowy | Czas dostepny - 18 I |
- Razem o - - - 126 103

Roznica w wykonaniu planu audytu w stosunku do zaplanowanych dziatan wynika z uwagi na
fakt, iz od marca 2007 roku audytor wewnetrzny zatrudniony jest na 2/5 etatu.

Lublin, dnia 18 marca 2008 roku

Audytor wpwnetrzny J DYREKTOR
; / o T
Poiwoisd il ed VMA’ Henryk Lacek
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